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i BAO CAO PANH GIA THANH \leN HDOQT BOC LAP -
CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN - XAY DUNG SO 2 (DC2) NAM 2024

Kinh thwa: Cac quy vi dai bi€u, thwa cac quy c¢b déng

I. Gidi thi¢u

Véi tu cach la thanh vién HPQT déc 1ap, t6i xin trinh bay vé hoat dong cua HPQT, déng
g6p c4 nhan trong vai trd thanh vién doc lp, va cong tac giam sat Ban diéu hanh,

IL. Panh gi4 chung vé hoat déng ciia HDQT

Trong nam 2024, HDQT cia DC2 di thé hién vai trd ldnh dao hiéu qua trong b6i canh thi
trudng x4y dung va bét dong san doi mat voi nhiéu thach thic, bao gom blen dong gia

nguyén vat li¢u va chinh s4ch tin dung siét chat. HDQT da dua ra mot sb quyét dinh chién
luge quan trong, bao gdm:

o Piu tr vio cdc dr 4n méi: HDQT phé duyét ké hoach mé rong danh muc dau tir
v6i cic du 4n xay dung ha ting va bat dong san, tin dung nhu ciu phuc héi sau dai
dich.

o T6i wu héa chi phi: Trién khai cac bién phap cit giam chi phi vén hanh, gitip cai
thién bién lgi nhudn trong b6i canh canh tranh gay git.

 Ting cwong quan tri doanh nghiép: HDQT da tdp trung vao minh bach hoa thoéng
tin va nang cao trach nhiém giai trinh véi co dong.

Két qua tai chinh cia DC2 trong nam 2024 phan anh hi¢u qua cta cac quyét dinh nay. Theo
bao c4o tai chinh di cong bd trén HNX, doanh thu ciia _cong ty tang 19% so v&i ndm 2023,

trong khi lgi nhudn rong tang hon 400% Nhitng con s6 nay cho thiy HPQT d thanh cOng
trong viéc dinh hudng chién Iuvoe va duy tri da tang trudng clia cong ty.

II1. Panh gia chung vé hoat dgng ciia thanh vién HPQT doe lap

V61 vai tro thanh vién HDQT doc lép, t6i da nd luc dam bao tinh khach quan va minh bach
trong qua trinh ra quyét dinh cta HDQT dong thoi déng gop tich cuc vao cac hoat dong
quén tri ctia cong ty. Mot s6 hoat dong ndi bat trong nam 2024, dam bao tinh déc lap, trong

cac cudc hop HDQT, t6i luén duara ¥ kién doc lap, cac vén dé lién quan dén xung dot lgi
ich hodc phén bd ngudn Iue, nhim bao vé loi ich cta ¢b dong.

Nhiing déng gép nay da gop phén ning cao tinh minh bach va hiéu qua ctia HPQT, dong
thdi tao nén tang cho mét cdu triic quén tri vitng manh hon.
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IV. Dénh gid vé cong tic gidm sat Ban didu hanh

HDQT, trong dé cé su tham gia tich cuc cta t6i voi vai tro thanh vién ddc 14p, da thuc hién
t0t chirc ndng gidm sat Ban di€u hanh trong nam 2024. Cac hoat dong gidm sat chinh bao
gom:

« Dinh gid higu suit dinh ky: HDQT t6 chire céc budi danh gid hang quy déi véi Ban
di€u hanh, tap trung vao cac chi s6 hiéu sudt chinh (KPIs) nhu tién do du 4n, doanh
thu va quén 1y chi phi.

« Hiéu qua gidm sat va trach nhi¢m dao dire: Thue hién dinh ky cac cude hop riéng
va trao ddi tryc tiép v6i Ban didu hanh dé& danh gi4 mic db tuan thi céc chinh séch
ndi bd va phép luét hién hanh. Tinh thin doc 1ap, khach quan va minh bach luén dirge
ddt 1én hang dau trong moi quyét dinh, g6p phén tao ra mot moi truong quén tri lanh
manh va ¢o trach nhiém.

Nho cong tac gi:ém sat chit ché, Ban diéu hanh da duy tri dugc su 6n dinh va hi€u qua trong
quan 1y, gép phén quan trong vio thanh tuu chung cua DC2 trong ndm 2024.

V. Két luin

Trong ndm 2024, voi vai trd thanh vién HPQT doc lap ctia DC2, t6i da nd luc dong gop
vao su phat trién bén vitng clia cong ty thong qua viée tham gia tich cuc vao cac hoat dong
cua HDQT va giam sat hiéu qua Ban diéu hanh. HDQT da thanh cong trong viée dinh hudéng
chién luge, trong khi vai trd déc lap ciia t6i giup ting cudng tinh minh bach va bao vé loi
ich ¢ déng. Nhin vé phia trrde, t6i d& xudt HDQT tiép tuc tap trung vao ddi méi quan tri
vd nang cao nang luc canh tranh dé dam bio su tang trudng 1au dai cho DC2.

Xin tran trong cdm on!
Viing tau, ngay 29 thing 04 ndm 2025
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
v

Leé Hai Chau
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